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Présentation au Bureau Elargi - Agenda

1. Rappel et finalisation « Vision, Mission, Valeurs ABEA » issus des 
travaux de l’été dernier (suivie d’une discussion et d’une validation 
par le bureau)

2. Les projets clés du Bureau Elargi pour atteindre la vision ABEA 
(suivi d’une discussion et d’une validation par le bureau)

3. L’heure des choix – partage de la problématique « emploi 
ressource » pour discussion

4. Zoom sur un des 10 axes de travail stratégiques ABEA : Le Bien 
Manger (information)

5. Retour d’informations sur la réunion Région / CRAB / ABEA sur le 
Bien-Manger



Feuille de route ABEA 2020

Mission :      
«Nos étapes 

pour y arriver »

Vision : 
« Notre Raison 

d’être »

Valeurs        
« Quel état 
d’esprit ? »



Feuille de route ABEA 2020

Notre vision :

Être le représentant professionnel Agroalimentaire Breton 
légitime et reconnu auprès des acteurs privés et publics, 
indépendant, et engagé pour la création de valeur dans 
les filières, en synergie avec l’ensemble des parties 
prenantes et les territoires.

Mission :     

«Nos étapes pour 
y arriver »

Vision : « Notre 
Raison d’être »

Valeurs     

« Quel état 
d’esprit ? »



Feuille de route ABEA 2020

Notre mission

1. Se Positionner politiquement « autrement » (en proximité des entreprises, 
en lien avec le monde agricole et les institutionnels)

2. Développer le rôle de Locomotive sur les enjeux Agro et devenir l’acteur 
opérationnel qui rassemble

3. Continuer d’accompagner le développement des entreprises agro-
alimentaires et de leurs métiers

4. Clarifier notre rôle avec tous nos interlocuteurs et devenir incontournable 
sur nos sujets et projets majeurs

5. Réaliser notre vision en 2025 (5 ans)

Mission :     

«Nos étapes pour 
y arriver »

Vision : « Notre 
Raison d’être »

Valeurs     

« Quel état 
d’esprit ? »



Feuille de route ABEA 2020

Nos valeurs

1. Représentativité 

2. Indépendance

3. Engagement collectif 

4. Pragmatisme 

Mission :     

«Nos étapes pour 
y arriver »

Vision : « Notre 
Raison d’être »

Valeurs     

« Quel état 
d’esprit ? »



Feuille de route ABEA 2020

Discussion

Validation par le Bureau Elargi

Mission :     

«Nos étapes 
pour y arriver »

Vision : « Notre 
Raison d’être »

Valeurs     

« Quel état 
d’esprit ? »



Feuille de route ABEA 2020

Projets

Mission :       «Nos 
étapes pour y 

arriver »

Vision : « Notre 
Raison d’être »

Valeurs          « Quel 
état d’esprit ? »



L’atteinte de la vision ABEA nécessite la mise en œuvre de 10 projets

spécifiques dont le suivi est confié aux membres du BE

Développement

• RSE –
Développement 
durable

• Bien Manger

• Usine Agro du 
Futur

• Agro Avenir 
Marque 
employeur du 
secteur

• Commission 
Nutrition

Coopération

• Coopération 
inter-industrielle

• Relation avec la 
CRAB et parties 
prenantes

Représentation

• Représentation 
ABEA au Medef

• Relations avec 
l’ANIA et les 
branches 
professionnelles

• Z’homnivores

Social

• Animation du 
dialogue social 
(CPREFP, IDS)

• Programmes 
emploi formation

• Actions 
attractivité

• Commission 
sociale

Notre vision : Être le représentant professionnel Agroalimentaire Breton légitime
et reconnu auprès des acteurs privés et publics, indépendant, et engagé pour la 
création de valeur dans les filières, en synergie avec l’ensemble des parties 
prenantes et les territoires.

MOB
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Projets



Nous souhaiterions brièvement définir les points clés de ces 10

projets dans les semaines à venir

Quelles Dates de début et de 
fin

Quelle équipe projet (les 
membres du bureau sont déjà 

désignés)

Quels objectifs mesurables 
Quel périmètre (qu’est ce qui 
ne rentre pas dans le projet)

Une brève 
description du 

projet (qq lignes)

EXEMPLE : Point sur le thème Usine Agro du Futur – Joel et Emeric



L’heure des choix

Nous avons lors des journées ‘stratégiques’ de 2019 et depuis identifié beaucoup de 
projets, axes de travail, ambitions et il en va de notre responsabilité de valider la question 
de l’emploi/Ressources afin de planifier nos engagements et de nous donner le maximum 
de chance d’atteindre notre vision.

Notre proposition :

- Lister l’ensemble des sujets ‘en 
cours’ ou ‘annoncés’ 

- Faire une séance de travail avec le 
BE pour vous présenter la répartition 
de ces sujets sur une échelle de 
‘difficulté, d’emploi’ et une échelle 
‘Gain attendu par rapport à 
l’accomplissement de la vision ABEA’

- Valider ensuite les priorités 

Difficulté, Temps, Ressources

G
ai

n
s 

at
te

n
d

u
s 

vs
  V

is
io

n

Gain +++
Effort +

Gain +++
Effort +++

Gain +
Effort +++

Gain +
Effort +



Le Bien Manger = 1 des 10 projets stratégiques Vision ABEA

Nous, Entrepreneurs de l’Agro-alimentaire sommes au cœur d’une démarche sociétale et politique 
nouvelle appelée le « Bien Manger » - Le « Bien Manger » est un des 6 engagements de la Région 
Bretagne tels que définis par la BreizhCop.

Il ne s’agit pas pour nous de redéfinir nos positionnements produits qui ont largement trouvé leur 
dynamique et leurs marchés propres, 

Mais plutôt de trouver notre place dans cette initiative politique où nous pensons qu’en notre nom et 
associés aux acteurs de l’Agriculture, nous devons saisir cette opportunité de prendre un rôle central 
tel que défini par notre vision. 

Le ‘Bien Manger’ recouvre des préoccupations variées de multiples acteurs de la Société (qualité des 
aliments, formation des jeunes à « comment bien manger », produire et consommer local…).



Le goût (le plaisir de manger…)

La santé (nutrition, sécurité alimentaire, …)

L’accessibilité  (bien manger pour tous, faire vivre 

la filière, performance économique et sociale …)

Le sens (vis-à-vis des salariés, vis-à-vis du 

consommateur, vis-à-vis des parties prenantes de 
l’ABEA …)

La base du Bien Manger et nos axes de travail IAA

Le bon est déjà au cœur des préoccupations des IAA, mais face à 
l’évolution de la société, l’ABEA accompagne l’évolution de 
l’ensemble des IAA dans une dynamique du « Bien-Manger » 
autour de 4 axes :



Les IAA = acteurs de la transformation dans la chaine de valeur

Dans la chaine de valeur, nous nous positionnons majoritairement 
sur le segment de la transformation en axant nos travaux sur le 
développement des 4 axes produits ‘goût, santé, accessibilité, sens’

Production 
Agricole

Transformation Logistique Distribution Consommation



Présentation de la feuille de route ABEA

2020 du Bien-Manger et préparation du

rendez-vous entre la CRAB, la Région et

l’ABEA

J’assure la qualité 
nutritionnelle

Commission Nutrition-Santé-Qualité

J’améliore l’efficacité 
de l’entreprise 
pour nourrir 
tout le monde

RSE

Breizh Fab

Accélérateur d’entreprises

Mutualisation des achats

Performance Achats

Produit en Bretagne

Breizh Alim - CRAB

Je préserve 
l’environnement

Commission Environnement-Energie

RSE

Gestion de l’eau

Gestion de l’énergie

Gestion des déchets

Neutralité carbone

Emballages éco-conçus

Je crée 
l’alimentation 
du futur

Usine Agro du Futur

Valorial

CEA Tech

Emballages éco-conçus

Je sais vivre 
et travailler 
ensemble

RSE

Breizh Fab

Actions sociales Emploi Formation

Production Transformation Logistique Distribution Conso

Alliance Inter Industries –
UIMM

Nos travaux ‘Goût, Santé, Accessibilité,

Sens’ qui vont contribuer au Bien Manger



Le Bien Manger = Axe de travail stratégique pour l’ABEA

Discussion / Conclusion



Merci de votre attention


