BILAN 2023 DE L'ABEA

L’Association Bretonne des Entreprises Agroalimentaires (ABEA) est le représentant professionnel du secteur agroalimentaire
breton. Avec plus de 200 adhérents soit 55 000 salariés, ’ABEA défend les intéréts collectifs des entreprises, anime le réseau
de professionnels sur tout le territoire et développe la performance économique, sociale et environnementale des
entreprises et coopératives adhérentes. Son objectif est de porter les enjeux de I'agroalimentaire devant les acteurs publics
tout en rassemblant les professionnels du secteur. Elle représente les entreprises alimentaires et coopératives, de la TPE aux
grands groupes, et maille I'intégralité du territoire breton.

Etre le représentant professionnel de toutes les IAA bretonnes, légitime et reconnu auprés des acteurs privés et publics,
indépendant, engagé pour la création de valeur et la compétitivité des filieres, relevant les défis de durabilité des activités
dans un contexte environnemental inédit, en synergie avec I'ensemble des parties prenantes et les territoires pour
promouvoir, pérenniser et faire prospérer durablement une filiere alimentaire en Bretagne depuis le sourcing dans une
démarche plurielle et responsable.

Positionnée politiquement « autrement » pour représenter la filiere :
o en proximité des entreprises,
o en lien avec le monde agricole,
o en synergie avec |'écosysteme du territoire,
o en collaboration avec le Réseau des ARIA, 'ANIA et les branches professionnelles...
« Défendant les intéréts collectifs agroalimentaires en adressant et alertant sur les enjeux de la filiere grace notamment a
des mesures d’impacts
« Accompagnant de facon opérationnelle le développement des entreprises agroalimentaires et leurs talents
« Etant force de proposition sur des expérimentations innovantes

Cap 2030 : Représentativité, indépendance, engagement collectif et pragmatisme

L’ABEA a deux missions principales :

. de la filiere agroalimentaire bretonne auprés des institutions telles que la Région Bretagne, les
chambres consulaires (Chambre Régionale d’Agriculture / CCl), les représentations de I’état en Région, la Préfecture, etc.
L’ABEA fait partie d’organisations et de consortium (comme le MEDEF, le Comité régional Inter-industriel, le Campus des
Meétiers et des Qualifications du secteur alimentaire, le collectif des Z’homnivores)

. de son réseau d’adhérents visant a développer les performances, qu’elles soient économiques,
environnementales, sociales ou industrielles. Pour ce faire, 'ABEA propose une large palette d’outils, d’actions et
d’initiatives : du programme sur-mesure de plusieurs jours aux webinaires réguliers, en passant par des instances
récurrentes telles que les commissions ou encore des événements phares (AG, mIAAm etc.).
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L’ABEA accompagne les entreprises agroalimentaires autour de plusieurs thématiques phares :

Environnement

« Capital humain et enjeux organisationnels

Performance industrielle et Usine 4.0

« Pilotage du dialogue social alimentaire breton

Voici une synthése des actions menées sur 2023 dans chacune de ces thématiques, dont vous retrouverez le
détail en page 5 et 6.

ENVIRONNEMENT
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Plus de 25 événements organisés sur les
sujets eau / énergie / décarbonation

Plus de 70% des adhérents ABEA ont

s participé a un événement sur les

&

thématiques environnement

Ex : Actions REUSE, visites de méthaniseurs,
programme “Boost’Agro Climat”

DIALOGUE SOCIAL
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Prés de 20 événements pour animer le
dialogue social régional du secteur
alimentaire avec les organisations
syndicales partenaires

Ex : Commission Paritaire Régionale pour
I’Emploi et la Formation Professionnelle
(CPREFP), Instance de Dialogue Social (IDS),
Agro’lLab

®
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Plus de 15 événements organisés sur les
sujets attractivité / rémunération / attentes
salariales / conditions de travail, etc.

Pres de 70% des adhérents ABEA présents
aux événements RH

Ex : Semaine Nationale de I'Emploi
Agroalimentaire, enquéte de rémunération,
Food Talent

PERFORMANCE INDUSTRIELLE

;

L

Plus de 15 événements organisés autour de
la performance industrielle, de 'usine 4.0 et
de I'énergie

Ex : Programme “Destination Usine 4.0”,
Commission Performance Industrielle
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L’ABEA est structurée en association et comporte donc un bureau et un conseil

d’administration, dont les membres sont des dirigeants d’entreprises et
coopératives alimentaires bretonnes :

Rémi CRISTOFORETTI
Président
Le Gouessant

Olivier CLANCHIN Christophe LE BIHAN Pierre-Yves JESTIN Sébastien FLOC'H
Vice-Président Vice-Président et secrétaire Vice-Président Vice-Président
Olga Mytilimer Savéol Sill
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Annie SAULNIER Jean-Pierre RIVERY Loic HENAFF Christian GRINER
Trésoriére Administrateur Administrateur Administrateur
Geldélis Picama Groupe Hénaff Even

Président CCl Bretagne
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L’ABEA jouit d’'une position majeure au sein de I'’écosysteme, notamment liée a I'importance de la filiere bretonne et a son
poids. Elle actionne avant tout au niveau régional avec ses organismes partenaires et les pouvoirs publics en région.

De plus, compte tenu de la structuration protéiforme de la filiere agroalimentaire francaise qui doit renforcer sa lisibilité,
I’ABEA se positionne aussi en pilote national sur des actions thématiques.

Exemple : I'ABEA porte le plaidoyer de la demande de REUSE pour I'industrie alimentaire avec un mandat national. L’ABEA est
aussi a l'origine du lancement de la semaine nationale de I'emploi dans I'agroalimentaire, et garde un réle de leader dans son
pilotage national aux cotés de Péle emploi, I’APEC, ’APECITA, I’ANIA et Ocapiat.

L’ABEA est membre du réseau
des ARIAs et de 'ANIA
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REPUBLIQUE FRANGAISE
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BRETAGNE

L'état en région :
DREETS, DRAAF,
DREAL

Conseil
régional de
Bretagne

L’ABEA est en lien avec les
différentes branches
professionnelles.
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FILIERE

Pour renforcer

la cohésion

de 'ensemble

de la filiére bretonne

N STRUCTURES PARTENAIRES :
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Au coeur des questions
de responsabilités
sociétales

et environnementales
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ACCOMPAGNEMENT
DES ENTREPRISES

Pour répondre aux
enjeux économiques
et sociaux des |IAA

I
&

INNOVATION

Produits, process

ou organisation

de demain : pour
construire la trajectoire
vers I'entreprise 4.0

Sous la direction de Marie Kieffer, Déléguée Générale, I'équipe est composée de :

s

Qd Le réseau de

l'agroalimentaire breton

Clothilde d’Argentré, cheffe de projets Environnement, Economie et Filieres
Inés Giffrain, cheffe de projets junior Etudes et Attractivité
Jean-Bernard Guyot, chef de projets Attractivité, Performance Industrielle, en charge de la communication
Véronique Lagane, assistante de direction et de projets
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Les adhérents partenaires de I’ABEA sont au nombre de 24. Fournisseurs de services

ou

de produits aux IAA, ils sont sélectionnés pour leur expertise car c’est celle-ci qui sera

valorisée aupres des adhérents, et non d’éventuelles offres ou nouveautés commerciales.
Il s’agit d’acteurs du monde bancaire, de I'énergie, de I'assurance, de I'eau, du conseil ou encore de services RH.

Organes majeurs du réseau, les trois commissions (RH, Performance Industrielle et Environnement) regroupent des spécialistes

métiers (plus de 150 professionnels adhérents présents aux différentes commissions). Se réunissant en présentiel et en visio, en
pléniere ou en GT spécifiques, les membres bénéficient du partage d’expériences, d’actualités et de bonnes pratiques. Ils peuvent

travailler ensemble sur certains sujets, mais également remonter des besoins collectifs a 'ABEA qui va chercher a y répondre

ensuite.

L’ABEA produit différents livrables tout au long de I'année, notamment :

2 Notes de Tendances annuelles, avec un contenu exclusif ABEA, transmises a I'ensemble des adhérents et partenaires. Ces
documents concentrent la « matiére » émanant des différentes commissions, groupes de travail et réunions pour I'analyser et
la restituer dans I'objectif de transmettre des informations tendancielles et structurelles.

Newsletters mensuelles adressées a +2.000 contacts qualifiés et des mailings spécifiques

Actions de relations publiques : événements presse, communiqués... (10 communiqués de presse en 2023)

6 baromeétres par an (économie / environnement / social / négociations commerciales)

. : RDV statutaire, traditionnellement positionné début juillet, lors duquel nous profitons pour réunir les adhérents,
partenaires, membres de I'écosystéme et institutionnels pour un moment de réflexion, d’échanges et d’inspiration sur des
sujets de fond, tout en faisant un moment fort de convivialité.

. : 'événement réseau, dédié aux adhérents et partenaires lors duquel ces derniers vont animer des ateliers sur des
thématiques aux enjeux forts pour les IAA, en valorisant leurs expertises.

. : RDV trimestriels et mensuels réunissant ces instances. lls peuvent étre accolés a d’autres événements
(CFIA, SPACE par exemple) ou a des visites (centrale nucléaire de Chinon avec EDF en juin 2023 par exemple).

. : la « learning » vise a mobiliser les membres du bureau pour un séminaire de travail mélé a la
découverte et a la visite de sites agroalimentaires dans une autre région. Aprés la Nouvelle-Aquitaine en 2022, avec 5 visites sur
2 jours, c’est une région européenne qui est envisagée pour 2024.

. : des rencontres en présentiel, 3 fois par an pour les RH, minimum 1 fois par an pour I'environnement et la
performance industrielle, auxquels s’ajoutent des échanges en visio et par email.

. : salon majeur pour la filiere, 'ABEA s’y investit pleinement, notamment sur I'espace « Usine agro du futur », sur le
montage du programme de conférences et avec |'organisation de Food Talent, un événement dédié a I'attractivité et I'emploi
accolé au salon.

. : événement de rentrée, co-organisation du cocktail avec Produit en Bretagne et Agriculteurs de Bretagne, présence
sur place de I'’équipe pour participer a différents temps forts et échanges, et tenue d’un CA sur place.

. (agriculture, économie, PME...)
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Plus de 85 événements ont été organisés par ’ABEA en 2023
Ceux-ci ont mobilisé plus de 90% des adhérents au réseau.

1. Environnement

L'ABEA aborde 5 thématiques phares : énergie, réglementation, eau, déchets et carbone. En 2023, ce sont plus de 25 actions et
événements qui ont été organisés. 72% des adhérents ont pris part a ces initiatives.

Les actions notables ont notamment été celles sur I'eau, avec une trés forte mobilisation de I’ABEA et du GT Eau sur les aspects
réglementaires et politiques, et une légitimité reconnue sur le sujet au niveau national. Un voyage d’étude REUSE a également été
organisé en Belgique en décembre 2022. Ce sujet a fait I'objet d’'une forte communication a travers de nombreux communiqués et
retombées presse.

Pour étre au plus pres des enjeux des IAA et y répondre de fagon concréte et pragmatique, I’ABEA a monté en 2023 :
e Le Décarbon’Tour, un parcours de visites de sites industriels de référence, présentant des solutions innovantes et performantes
en matiere d’énergie
e Boost Agro climat, un programme collectif d’accompagnement des adhérents sur les themes du bilan carbone, de la
construction d’une stratégie de décarbonation et sur I’éco-conception des produits.

L'attractivité et I'emploi sont des enjeux extrémement forts pour les IAA bretonnes. Les tendances sur les derniéres années,
couplées aux projections sur les années a venir, poussent a l'action, a la prise d’initiatives pour relever ces défis, vécus
collectivement par tous les acteurs du secteur. ABEA a un role de chef de file sur ces sujets, au niveau régional mais aussi
national, notamment grace aux actions et initiatives suivantes :

« Création, développement et pilotage de la Semaine Nationale de I'Emploi Agroalimentaire, sanctuarisée auprés de Péle
Emploi et dont la 3eme édition se tiendra du 6 au 10 novembre 2023. En 2022, plus de 70 actions ont été menées sur la
semaine, mobilisant pres de 100 IAA. Initialement lancée en Bretagne, cette semaine est co-organisée par Pole Emploi, I’Apec,
I’Apecita, 'ANIA, Ocapiat et le réseau des Associations Régionales des Industries Agroalimentaires (pour lequel 'ABEA a un
mandat au comité de pilotage national).

« Création de Food Talent : événement mélant emploi (job dating avec plus de 40 IAA présentes) et découverte des métiers
(parcours de découverte des différentes fonctions avec des professionnels témoins), animations diverses, mise en valeur des
produits alimentaires du quotidien. La 1ére édition en mars 2023 a rassemblé plus de 1.000 visiteurs. Une deuxiéme édition est
prévue le 14 mars 2024.

« De nombreuses actions attractivité sont développées, comme I'accompagnement du programme de I'lFRIA “Agro Avenir” , ou
la Websérie « Je viens bosser dans I'agroalimentaire » qui propose plus de 70 vidéos métiers a travers le témoignage de
salariés. Une étude Attractivité 360° a été menée sur le premier semestre 2023 visant a identifier des leviers d’attractivité. Les
résultats ont été présentés lors d’un événement spécifique (Agrolab — 15 septembre a Rennes) et des livrables synthétiques
seront ensuite diffusés aux différentes cibles (prescripteurs de I’emploi, demandeurs d’emploi, grand public) dans le cadre de la
Semaine Nationale de I'Emploi Agroalimentaire.

e L'’ABEA joue un role majeur sur la montée en compétences des équipes RH en proposant des ateliers, programmes et
webinaires sur des sujets spécifiques. Identifiés lors d’échanges de la commission RH, ces sujets peuvent concerner aussi bien le
recrutement, la QVCT et le bien-étre au travail, I'intégration et la fidélisation des nouvelles générations que le décryptage
réglementaire de l'intégration de personnes d’origine étrangére en entreprise, ou encore I’analyse des politiques de
rémunération en Bretagne.

En 2023, 66% des adhérents a I’ABEA ont pris part a une action en lien avec cette thématique « Capital humain et enjeux
organisationnels »

oy
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3. Pilotage du dialogue social alimentaire breton

L’ABEA est au cceur du dialogue social de la filiere agroalimentaire : elle pilote I'Instance de Dialogue Social (qui regroupe les
organisations syndicales de I'agroalimentaire breton et certains représentants d’employeurs) et anime la Commission Paritaire
Régionale Emploi et Formation du secteur alimentaire (la seule en France). L’IDS et la CPREFP permettent de faire des ponts avec
les différents acteurs de I'emploi et de la formation. En effet, les fonctionnements respectifs en silo ne laissent souvent que peu de
place a ce type de travaux. En ¢a, ces instances restent innovantes et précieuses pour s’informer, échanger et répondre aux enjeux
stratégiques en matiere d’emploi et de formation.

IDS %~ CPREFP

ALIMENTAIRE BRETONNE ALIMENTAIRE BRETONNE

7 7

o L'ABEA est en proximité avec la Région Bretagne et la DREETS pour développer des expérimentations propres a ces sujets. De
2019 a 2022, une approche expérimentale d’'une Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences territorialisée a été
menée. En 2023, c’est une expérimentation visant a rapprocher IAA et Entreprises de Travail Temporaire d’Insertion qui est
menée.

e Plus largement, 'ABEA travaille sur le sujet de l'insertion professionnelle et de la solidarité. Elle s’est engagée dans un
protocole de collaboration régional sur le don alimentaire, et réfléchit avec le Commissaire a la lutte contre la Pauvreté et le
Conseil Régional a des expérimentations de rapprochement entre bénéficiaires du don alimentaire et IAA. Ces approches
permettent de répondre aux enjeux liés a I'emploi et a la RSE.

4. Performance Industrielle et usine 4.0

Dans un contexte de crises successives, les IAA voient leurs outils industriels challengés sur de nombreux points. Les sujets de
performance industrielle et de digitalisation des sites sont portés par I’ABEA via :

e Un programme dédié, « Destination Usine 4.0 », qui vise a démystifier 'usine du futur, la rendre concréte et comprendre en
quoi les nouvelles technologies peuvent répondre aux enjeux des IAA. Aprés avoir mobilisé 23 IAA entre 2021 et 2022, le
programme a accueilli dés le mois de septembre une promo 3 avec a son bord 4 entreprises bretonnes.

e Une commission Performance Industrielle & Usine 4.0, instance de partage d’expériences et d’enjeux, de développement de
groupes de travail, regroupant une vingtaine de membres.

5. Etudes, prospectives et économie

La veille et le développement d’études font partie des missions de 'ABEA. A ce titre, 6 barometres sont lancés chaque année sur
des sujets notamment liés a I'économie (négociations commerciales par exemple) et a I’'environnement.

Pour structurer la démarche, un Péle Etudes a vu le jour en 2023, et il a porté sur trois études majeures :

o Etudes « Politique de rémunération » (Enquéte de rémunération, Enquéte budget NAO, Enquéte politique garantie santé et
prévoyance). Comparaison des rémunérations par région et restitution auprés des adhérents. Cette méme étude a été
proposée aux autres régions qui I'ont également menée en 2023 permettant ainsi de mettre en place au fur et a mesure un
observatoire des rémunérations.

o Etude attractivité filiere 360° : pour faire tomber les idées regues et aborder I’attractivité au sens global « RSE ».

o Etude DICTIA : Cartographie des besoins en compétences actuels ainsi que les offres de formations disponibles et a envisager.
Etude également faite par 7 autres régions en 2023.
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BESOIN D'INFORMATIONS ?

CONTACTEZ-NOUS'!

I
| .

MARIE KIEFFER VERONIQUE LAGANE CLOTHILDE 'ARGENTRE JEAN-BERNARD GUYOT INES GIFFRAIN
Déléguée générale Assistante de Direction Cheffe de projets Chef de projets Performance Cheffe de projets junior
\ marie kieffer@abea.bzh et de Projets Environnement et Filiéres industrielle et Attractivité, en Etudes et Attractivité
veronique lagane@abea. bzh clothilde dargentre@abea.bzh charge de la communication ines giffrain@abea. bzh
jb.guyot@abea.bzh

Le réseau de
l'agroalimentaire breton

Association Bretonne des Entreprises Agroalimentaires
8, rue Jules Maillard de la Gournerie — 35000 RENNES
Tél: 02 99 31 55 25 - Email : contact@abea.bzh




